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Wir brauchen statt technische
mehr soziale Innovationen

Neue Formen der Zusammenarbeit verdienen
mehr Aufmerksamkeit und offentliche Férderung,.

Heike Mayer, Irmi Seidl, Monika
Bandi Tanner, Pascal Tschumi,
Andrea Winiger, Samuel Wirth

In Krisen entstehen Innovationen.
‘Wenn diesen Innovationen neue For-
men der Zusammenarbeit zugrunde
liegen, so spricht man von sozialen
Innovationen. Um uns herum entste-
hen gegenwirtig zahlreiche soziale
Innovationen: Aktive Nachbarschafts-
hilfen organisieren sich {iber Nacht, die
junge Generation hilft dlteren Men-
schen beim Einkaufen. Vielerorts
entstehen Plattformen, auf denen sich
das lokale Gewerbe prisentiert. Die
Spiezer Initiative «co-hiuf» ist so ein
Beispiel: Drei junge Ménner setzten
ihre Idee einer solchen Internetplatt-
form mithilfe der lokalen Marketingor-
ganisation um. Ein anderes Beispiel ist
die Vermittlungsplattform fiir saisona-
le Arbeitskrifte in der Landwirtschaft,
die der Schweizer Bauernverband auf
Initiative privater Unternehmen gestar-
tet hat. Auch im Tourismus finden sich
eine Vielzahl an sozialen Innovationen:
Interlakner Hotels bieten sinnvolle
Lésungen an wie Hotelzimmer als
Homeoffice-Arbeitsplétze, oder sie
kooperieren mit lokalen Handwerkern
und bieten ein Zuhause wihrend der
Sanierung der eigenen vier Winde.

Ein besonderes Kennzeichen sozialer
Innovationen ist, dass sie gesellschaft-
liche Strukturen verdndern konnen.
Neue Praktiken des Zusammenlebens
und des Wirtschaftens entstehen, die
sozialen Innovationen wirken iiber die
Krise hinaus. Und das ist gut so, denn
in der jetzigen Krise sehen wir auch,
dass Gesellschaft und Wirtschaft nicht
mehr so weitermachen koénnen wie
bisher. Das System ist kaum krisenre-
sistent, die Grenzen der Umweltbelas-
tung sind lingst erreicht. Wir erken-
nen, dass sich wirtschaftliches Wachs-
tum nur mehr auf Kosten von Umwelt
und Gesellschaft erreichen ldsst.
Anders gesagt, das System ist auf
Kante gendht: Das Gesundheitssystem
wurde auf Effizienz hochgetrimmt —
nun sind die Lager mit Schutzausstat-
tung zu knapp; Unternehmen sollten
immer wettbewerbsfihiger und effizi-
enter werden — nun fehlen ihnen die
finanziellen Polster.

Doch ein Hinterfragen der 6konomi-
schen Strukturen begann schon vor
der Corona-Krise: dort, wo die Bevol-
kerung abwandert, die Wirtschaft
kriselt, die Umweltprobleme sich als
Naturgefahren darstellen, die Gaste
schon seit einer Weile ausbleiben. Vor

Projekt «Sanieren ist die halbe Miete»,
ihre Wohnungen zu sanieren. Auch
dies eine soziale Innovation, die nicht
auf neue Touristen aus fernen Markten
setzt, sondern das lokale Gewerbe mit
dem Tourismus in Verbindung bringt
und Alternativen zum quantitativen
Wachstum der Branchen bietet. An-
dernorts entstanden regionale Wert-
schopfungsketten rund um landwirt-
schaftliche Produkte oder auch neue
Formen der Zusammenarbeit in Sa-
chen erneuerbare Energien.

Gesellschaft und
Wirtschaft kénnen nicht
mehr weitermachen

wie bisher.

Doch wie geht es weiter nach der Krise?
‘Werden sich die sozialen Innovationen
halten? Wie entwickelt sich die Solida-
ritdt der Zivilgesellschaft? Werden der
offentliche Sektor, die Unternehmen
und die Gesellschaft in Zukunft ver-
mehrt zusammenarbeiten und nach
Losungen fiir dringende Probleme
suchen? Soziale Innovationen sind
notwendiger denn je, denn nach dem
Losen der Herausforderungen der
Corona-Krise muss unsere Gesellschaft
wieder den anderen Krisensituationen
ins Gesicht schauen und Losungen
suchen - fiir die Klimakrise, das Arten-
sterben, die Ressourcengrenzen, den

¢ fischen Wandel. Die a
tige Krise zeigt: Soziale Innovationen
binden das Engagement und die Kreati-
vitdt vieler ein, sie verindern gesell-
schaftliche Strukturen. Demgegeniiber
lassen uns technische Innovationen
glauben, es konne weitergehen wie
bisher, nur mit anderen Technologien.

Die in einer Krise geborenen Innova-
tionen brauchen ein Umfeld mit
fruchtbarem Boden. Offentliche Gel-
der, z.B. fiir die Regionalpolitik oder
lokale Wirtschaftsforderung, waren
lange fiir technische Innovationen
vorgesehen. Wir erleben, dass es ein
Umdenken braucht und soziale Inno-
vationen mehr Aufmerksamkeit und
Forderung verdienen. Dazu braucht es
eine Kultur, die jene unterstiitzt, die
aktiv werden. Hierfiir miissen Riume
geschaffen werden, in denen experi-
mentiert werden kann, damit Gesell-
schaft, Wirtschaft und offentlicher
Sektor gemeinsam Sinnvolles entwi-
ckeln kénnen.

diesem Hintergrund entstand im
Ostlichen Berner Oberland mit dem
Projekt «Zukunft Hasliberg» ein
partizipativer Prozess fiir Ideen, wie
diese periphere Berggemeinde sich
erneuern kann. Ein Mehrgeneratio-
nenhaus und ein Netzwerk zur Star-
kung der lokalen Holzwirtschaft
entstanden. Adelboden animiert
Zweitwohnungsbesitzer mit dem
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